atorio Vasco de Economia
iaren EAEko Behatokia

El dia 28 de febrero de 2007 se celebré una nueva edicion del Observatorio de
Economia a la que acudieron varios miembros de prestigiosas instituciones como
MCC, IKEI, SPRI, CRL, Grupo Zubizarreta, Camaras de Comercio, Diputaciones,
Eroski, Ces vasco, CIE Automotive, Confebask AFM e Instituto Vasco de
Competitividad, inicidndose la jornada con unas palabras de bienvenida del
Viceconsejero de Economia y Hacienda.

La jornada, como en ocasiones anteriores, se dividid en dos partes; en la primera se tratd
el tema de las perspectivas de la economia y en la segunda, se discutié el problema de la
deslocalizacion de empresas.

La primera intervencion tuvo como ponente a Xabier Pascual, jefe del Servicio de
Coyuntura del Gobierno Vasco, quien realizd un breve repaso a la coyuntura
internacional y vasca. En su exposicion, destaco el buen momento que viven tanto las
economias desarrolladas como los paises en vias de desarrollo, a pesar de los riegos
latentes en la economia, caso de:

1) Mercado inmobiliario americano
2) Presiones inflacionistas latentes

3) Riesgos geopoliticos

4) Correccion de desequilibrios dificil

A continuacién, Leyre Madariaga, Directora de Internacionalizacién de la SPRI, en su
analisis de la perspectiva de la industria vasca, comentd que la economia vasca se ha
mostrado estable, resistiendo las exportaciones bien al crecimiento de otros paises, pero
con una notable dependencia respecto a la UE.

Segln sus palabras, existen ventajas competitivas en los siguientes sectores
exportadores: automocidn, hierro, maquina herramienta, papel, plastico, caucho.

También se debe destacar que las exportaciones de componente tecnolégico alto se han
incrementado, a pesar de que aun existe un camino a recorrer para incrementar las
exportaciones, pues conviven muchos grupos industriales en el mundo internacional.

A modo de conclusién se debe sefialar que es necesario potenciar la exportacion en los
productos de componente tecnolégico alto y aumentar los paises destino, debiéndose ir
hacia una economia de la innovacion, sin olvidar los costes y la eficiencia y a través de
una deslocalizacion “silenciosa”.

Sin embargo, no debemos olvidar que en Espafia las deslocalizaciones sélo suponen el
5%, segun European Monitoring Center of Change, con lo que las cifras hay que
valorarlas en su justa medida.
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Ya en la segunda parte y centrandonos en el tema de la deslocalizacion, Mikel
Navarro, Director del Instituto Vasco de Competitividad, en su ponencia sobre los
efectos derivados de la deslocalizacion aseguré que las cifras nos dicen
sorprendentemente que la mayor parte del empleo es local y ademas, crecientemente.

Realmente las pérdidas de empleo debido a reestructuraciones, se deben en muy
pequefio porcentaje a las deslocalizaciones. Los sectores exportadores sélo representan
un 30%, pero son claves para la prosperidad de un pais: innovacion, diversificacion...

También se sefiald que se esta avanzando en el proceso innovador; la deslocalizacion no
ha afectado notablemente, debiendo recordar ademas que sus efectos son positivos, por
lo que no habria que frenarla.

En la segunda ponencia de la segunda parte Anton Pérez de Calleja, analista
econémico, realizé un breve repaso a la historia reciente de la deslocalizacion,
exponiendo que sin deslocalizacion, no se habrian experimentado cambios de gestion,
mejora de calidad y en definitiva, crecimiento economico (empleo, renta per capita).

Se deben desmitificar los aspectos negativos de la deslocalizacion; ello no quiere decir
gue tengamos que ignorarla, pues si queremos atacar los nuevos mercados en
crecimiento, hay que acudir a ellos. Por tanto, la deslocalizacion ha sido una bendicién
para el Pais Vasco.

2 ejemplos:

A) El caso francés: segundo pais en recibir y realizar inversiones; saben que algunos
sectores inevitablemente se tendran que ir, pero a cambio vendran otros sectores. Se
estan olvidando de los sectores de alto nivel.

B) El caso irlandés: la palabra clave no es deslocalizacion, sino productividad. Irlanda
ya no trata de competir a través de costes 0 via impositiva, sino a traves de la
innovacion: industria de la tecnologia industrial, farmacedtica...Y ahi esta la diferencia
respecto al Pais Vasco: la productividad (ritmos crecimientos intensos en Irlanda) y
gran atraccion de inversién extranjera (caso de Francia).

En definitiva, la deslocalizacién es un hecho eminentemente positivo; constata el
crecimiento de inversion extranjera de las empresas vascas.
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Finalmente se dio una vision empresarial de la deslocalizacion por parte de Ignacio
Martin, Consejero Delegado de CIE Automotive y de Jesis M? Herrasti, Presidente
de Mondragén Internacional, en la cual el primero certifico que no se identifican las
cifras de crecimiento global con los crecimientos del sector de automocion, incluso éste
ha perdido empleo, tanto a nivel estatal como a nivel local, tratandose de un sector con
un crecimiento continuado sin discontinuidad, algo que no ocurre en el resto de
sectores; por tanto, negocio existe, pero hay que ser habil.

Dado que los crecimientos son planos en Europa Occidental, Canada y Estados Unidos
e importantes en Brasil, México, Europa del Este, Asia, Pacifico y Oriente Medio, esto
obliga a seguir al cliente, porque asi lo prefiere, con lo que la deslocalizacion es un
hecho irreversible. Eso si, la deslocalizacion de CIE hay que matizarla; nuevas carteras
de negocios, pero sin abandonar nunca los negocios locales, siendo los procesos de bajo
valor afiadido los primeros en deslocalizarse.

En cuanto al futuro, pasa por mejorar en productividad, servicio y calidad mediante
desarrollos y procesos que deben hacerse aqui (propios sistemas de formacién) y con
una adaptacion progresiva de las estructuras productivas, por razones de valor afiadido y
mejora de costo horario

Jesus M2 Herrasti, por su parte, aseguro que para el Grupo Mondragdn por mucho que
se hable de internacionalizacion, el area europea sigue siendo el destino principal de su
grupo, con una contradiccion en la implantacion de empresas en el exterior, pues aqui
son cooperativas y S.A. en el extranjero, con lo que se deben estudiar formulas de cuota
de participacion, para solventar dicho problema.

Apuntd igualmente las razones de deslocalizacion para el grupo:

- Mercado potencial creciente

- Costes de produccion

- Presion del cliente

- Centros de I+D

- Perfeccionamiento de la cadena de valor

En definitiva 80% por razones de crecimiento de mercado y 20% por costes laborales.
Conclusiones:

1) Las empresas con plantas en el exterior han crecido mas. Por tanto, el proceso de
internacionalizacion ha supuesto aporte positivo en estos ultimos diez afios

2) Creciente presion del entorno competitivo

3) Perfil reactivo

4) Efectos a corto plazo positivos.

5) Los impactos futuros no son aun evidentes.
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Ya en tiempo de debate se afirmo que la Administracion puede facilitar un entorno para
gue nuestras empresas salgan fuera, siendo mas competitivas y fuertes.

CIE, a su vez, asegurd que para ellos las raices estan aqui y existe una fortaleza desde el
punto de vista de cualificacion; en la medida que se pueda competir desde aqui se
seguira generando. riqueza, puestos de trabajo en el Pais Vasco, desarrollando centros
de formacion aqui cuando en el extranjero son mas baratos por motivos de gestion y con
la paradoja de que se sigue utilizando el ratio coste-hora a la hora de negociar, lo que
haria evidentemente marcharse a otros paises, siendo el motivo que se trata de un
parametro a la hora de discutir con los clientes y por tanto, elemento basico de su
estrategia.

Se echa de menos por parte generalizada que a pesar de los nimeros espectaculares a
nivel macro, no se baje a nivel sectorial, pues es cierto que existen problemas de
productividad, de gran rigidez laboral...

También se nos comenté como las grandes empresas llevan la gestion internacional,
bien a través de expertos en gestién en dichos lugares, que conozcan el pais (Grupo
Mondragon), o bien mediante muy poco personal y muy cualificado, pero desde aqui
(CIE).

Se nos recordd igualmente que no solo existe la posibilidad de avanzar en costes
laborales, sino en innumerables intangibles: coste de control del mercado (se necesitan
intermediarios en el proceso de venta). También se debe avanzar en innovacion; por
tanto, no sélo centrarnos en la productividad para ser mas competitivos.

Se hizo un breve andlisis del panorama sectorial que se recogio en el Observatorio de
Industria celebrado muy recientemente:

1) Sector siderurgico: notable

2) Aeronautica: excelente

3) Automocion: mantenimiento de empleo

4) Maquina herramienta: momento de franca recuperacion
5) Electrodomésticos: situacion problemaética

6) Papel: grave crisis

En definitiva concuerda con el analisis macro, pero existen problemas de méargenes y de
productividad, pero con el dato positivo de que la industria ha vuelto a la senda de
mantenimiento de empleo.

Problema en los electrodomésticos, pues se comienza a apreciar una caida en el
consumo que tiene una relacion directa con la subida de los tipos de interes.
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Se apunto incluso que existian problemas en la formacion; formacion profesional
basicamente, sin embargo, eso no tiene que llevarnos a descapitalizarnos en formacién
académica superior (hay gente muy cualificada que se esta incorporando).

Finalmente, como hecho positivo se debe destacar que el nivel de servicios e 1+D es
perfectamente homologable con el extranjero, con lo que ya competimos de igual a
igual con grandes empresas extranjeras en muchos ambitos.



